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Problema

En el Soconusco, Chiapas, México, una region donde la palma de aceite (Elaeis guineensis
Jacq.) se ha convertido en columna vertebral econémica, social y agroambiental, las Bue-
nas Practicas Agricolas (BPA) se aplican de forma desigual, fragmentada y, en muchos
casos, sin secuencia cronolégica que permita evaluar su verdadera eficacia. Cuando no
se diagnostica, no se monitorea y no se audita, ocurre lo inevitable: se pierde el rumbo.
Las consecuencias van desde lo social hasta lo agroambiental, pasando por impactos a
la economia del productor. En lo social, la falta de sistemas de diagndstico y seguimiento
crea desigualdades entre productores, alimenta insuficientes prdcticas laborales, debilita la
organizacion, dificulta el acceso a certificaciones y frena el desarrollo comunitario. En lo
econdmico, la falta de monitoreo ordenado provoca ineficiencias productivas, duplicidad
de actividades, inversiones mal orientadas, pérdidas por baja calidad de racimos y, lo mas
doloroso, el cierre de puertas en mercados internacionales que exigen trazabilidad, inocui-
dad y transparencia y en lo referido a lo agroambiental, la ausencia de auditoria impide
identificar fallas criticas: degradacion del suelo, sobreuso o mal uso de insumos, manejo

inadecuado de plagas y enfermedades, erosion de la biodiversidad y un impacto creciente
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en el agua, el clima y los servicios ecosistémicos. El resultado conjunto es baja competitivi-
dad. Sin diagnéstico no hay estrategia; sin monitoreo no hay mejora; sin auditoria no hay
credibilidad. Por consiguiente, la consecuencia es que, sin credibilidad, los paises importa-

dores simplemente compran en otro lado.

Solucién planteada

La respuesta a esta problemadtica llegd con una metodologia disefiada para poner or-
den. la Metodologia del Sistema de Semdforo (MSdS) permite al gerente del agroecosis-
tema diagnosticar, monitorear y auditar las BPA con un enfoque compatible con las reali-
dades econémicas, ecolégicas y sociales de cada regiéon. No es una receta universal; es un
marco adaptable, prdctico y transparente para gestionar sosteniblemente agroecosistemas
con palma de aceite desde el historial y ordenamiento del agroecosistema por parcela o
lote, y del vivero hasta la cosecha. La MSdS impulsa un programa sistematizado lote por
lote, en el que cada proceso agricola queda debidamente registrado con miras a un objetivo
mayor que es construir un cédigo de barras del agroecosistema, con el que se garantice
trazabilidad e inocuidad a lo largo de toda la cadena productiva. Es lo que exigen los paises
importadores de aceite de palma y lo que significa competir. Aunque hoy cobra especial
relevancia en los agroecosistemas con palma de aceite, esta metodologia no nace de cero.
Ha sido implementada exitosamente en agroecosistemas con café, cacao, citricos, mango,
pifia, té, pimienta negra y cafia de azucar. Su eficacia ha sido probada, su légica es sélida
y su adopcidn, urgente.

En palma de aceite, la MSdS se estructura sobre trece pilares estratégicos que incluyen

la vida del cultivo y su tejido social-productivo:

Historial y ordenamiento del agroecosistema por parcela o lote.
Origen de las semillas y cultivares.

Establecimiento del vivero y calidad de las plantulas.

Gestidn agroecoldgica del suelo.

Sistemas de trasplante de la palma de aceite y cultivos asociados.
Manejo de los sistemas con palma de aceite y cultivos asociados.

Manejo de las arvenses.
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Manejo de la nutricién o fertilizacion.

®

Manejo de plagas y enfermedades.

—_—
=

. Riego, huella hidrica, drenaje, sistemas agroforestales y diversificacion.

—
—

. Manejo de la poda de saneamiento y limpieza.

—_
N

. Manejo de la cosecha y transporte primario de los racimos.

—
(S

. Responsabilidad social y empresarial: atencién social, capacitacion, seguridad labo-

ral y registros.

La aplicacién rigurosa de la MSdS no es un capricho metodolégico; es una inver-
sién social y territorial. Sus beneficios se multiplican en las tres dimensiones clave de
la sostenibilidad: 1) En lo social, fortalece la organizacién productiva, asegura condi-

ciones laborales mas justas, mejora la capacitacion, fomenta liderazgos locales y genera
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Cuadro 1. Bitdcora para la aplicacién del MSdS.

Tarea Actividades

1 Formacién de los grupos de trabajo

Rifa de pilares de la MSdS para el levantamiento del drea de practica (dos pilares para cada grupo)

Recoleccién de datos de los pilares asignados

Representacion gréfica del estado del arte de las BPA asignadas

Definicién de estrategias de mejora alineadas a estdndares internacionales

Presentacién de conclusiones por grupo (5 min por equipo)

N OO | 00N

Clausura de la prdctica

comunidades mads informadas y resilientes, 2) Referente a lo agroambiental, promueve
el uso responsable del suelo, la conservacion de la biodiversidad, el monitoreo hidrico,
el manejo integrado de plagas, la reduccién del impacto ambiental y una transicién
gradual hacia sistemas agroecoldgicos mixtos y 3) en lo relacionado con lo econémico,
mejora la productividad, incrementa la calidad de los racimos, reduce pérdidas, orienta
mejor las inversiones, abre puertas a certificaciones y coloca a los productores del Soco-
nusco en el mapa competitivo internacional. En suma: la MSdS no solo mejora el siste-
ma, también, mejora a las personas, al territorio y al futuro, que es la verdadera esencia
del desarrollo sostenible. En el cuadro 2 se detallan los niveles de innovacién aplicados
mediante la implementacién de la MSdS en agroecosistemas con palma de aceite en le

Soconusco, Chiapas, México.

Retribucién social

La primera gran oportunidad de capacitacion integral en la MSdS se abrié en el Diplo-
mado Internacional de Produccién Agroecoldgica de la Palma de Aceite, impartido en la
Universidad Auténoma de Chiapas. Alli, los productores conocieron, aplicaron y debatie-
ron la MSdS con ejercicios prdcticos como el descrito en el Cuadro 1, donde seis equipos
de trabajo (Oleopalme, Los Pijis, Grupo FCA, Los Inges, Los Picudos y Grupo Palma)
realizaron diagndsticos reales, disefiaron estrategias de gestion de las BPA y las defendieron
ante sus compaiiero y facilitadores. Esta experiencia demostré algo esencial: la MSdS no
solo ordena procesos; también forma liderazgos, multiplica capacidades y genera pensa-
miento critico en los palmicultores, y mejor ain, todo esta detallado en el “Manual para
el productor de palma de aceite en México”, publicado en la editorial Shaker (Alemania),

que ahora sirve como referencia técnica para el sector.
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Innovacién, Impactos e Indicadores

Teryzeiin Indicador
Nivel de o e . General de Indicadores . .
.. Descripcion Transferido L. L Subindicador
Innovacién L Politicas Especificos
Sector Ambito e .
Publicas

Incremental Busca mejorar Asociaciones de Primario: Social Ciencia y Competitividad | Numero de tesis

los sistemas Productores Agricultura, Tecnologia

que ya existen Ganaderia, Pesca, | Econémico Generacién de Numero de

haciéndolos Gobierno de los | Explotacién Econémico empleos egresados (Lic.

mejores, mas Estados forestal, Minerfa | Ambiental M.C,D.C)

rapidos, mds Conocimiento Educacién Capacitacién

baratos, etc. Productores Desarrollo e Numero de
Procesos Implementacién | independientes Innovacién Responsabilidad publicaciones

de una nueva (I+D+1) Ambiental

o significativa Comunidades Némero

mejora de un Agrarias de familias

método de beneficiadas

produccién o de | Poblaciones en

suministro. particular Transferencias
Modelo de Creacién o tecnoldgicas
negocio reinvencién de un | Zonas turfsticas

negocio Desarrollo de
Innovacién Desarrollo de proc.lulctos y
sostenible productos y servicios para la

procesos que
contribuyen
al desarrollo
sostenible

Innovacién frugal

Hacer mas con
menos. Idear
estrategias de bajo
costo para sortear
las complejidades
institucionales

o limitaciones

de recursos,
conseguir innovar,
desarrollar

y entregar
productos y
servicios a los
usuarios de bajos
ingresos con poco
poder adquisitivo

sociedad
Exportacién
incremento (%)
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