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Problema
	 En México existe una limitada inclusión financiera de mujeres en zonas rurales, por lo 
que no son beneficiarias de servicios de ahorro y préstamo formales por los bancos comer-
ciales e instituciones financieras que otorgan préstamos. La falta de esquemas financieros 
sostenibles, acorde a las necesidades de las familias genera vulnerabilidad económica y 
poca capacidad para enfrentar riesgos idiosincráticos y covariables a la unidad de pro-
ducción familiar. Esta situación se agrava por la ausencia de acción colectiva comunitaria 
que fortalezcan los lazos sociales y que promueva el desarrollo humano de las personas, 
en especial de las mujeres en condición de pobreza. Asimismo, la falta de esquemas de 
ahorro y préstamo comunitario dificulta la formación de capital financiero para cubrir 
las necesidades productivas, de salud, educación y alimentación que requieren las familias 
en el medio rural; así mismo limita el desarrollo de habilidades para la administración de 
recursos, la toma de decisiones compartidas y la planificación económica.
	 La vulnerabilidad de las mujeres rurales y sus familias aumenta cuando no existen 
oportunidades de compartir experiencias y desarrollar capacidades y competencias para 
administrar sus recursos económicos o impulsar procesos de desarrollo humano y de ac-
ción colectiva. En este contexto, es importante la puesta en acción de un modelo sostenible 
de financiamiento comunitario de grupos de mujeres rurales, que disminuya la vulnera-
bilidad financiera, promueva la cohesión social y fortalezca la acción colectiva, a través 
de mecanismos sostenibles de ahorro y préstamo que faciliten la gestión de recursos y el 
aprendizaje compartido entre las participantes y otras mujeres y personas de la misma 
comunidad.

Solución planteada
	 Para atender la problemática de exclusión financiera que enfrentan las mujeres rurales 
se implementó un modelo de finanzas comunitarias (MFC) sustentado en la formación de 
Grupos de Ahorro y Préstamo Comunitario (GAPC). Este modelo constituye un meca-
nismo de innovación social de carácter organizativo, orientado a fortalecer el desarrollo 
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Figura 1. a) Plática de sensibilización; b) Registro de socias; c) Acta constitutiva del GAPC.
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humano, el capital social, financiero y natural de las participantes y su entorno. Su es-
tructura y funcionamiento permite reducir los riesgos que enfrentan las familias rurales 
mediante el fomento al ahorro individual, grupal, el otorgamiento de préstamos entre 
socias y no socias y la formación de lazos sociales de autoayuda basadas en la confianza 
interpersonal y la solidaridad grupal.
	 La metodología inicia con una plática de sensibilización a mujeres rurales en donde 
se explica en qué consiste el modelo, explicando los beneficios que brinda e incentivando 
la participación informada de las mujeres en donde se busca el apoyo familiar. Este pro-
ceso garantiza claridad conceptual y favorece la adhesión voluntaria al grupo. Una vez 
que deciden participar algunas mujeres, se realiza la integración del GAPC, seguida de la 
elección de un Comité Directivo, responsable de las funciones de coordinación, control 
administrativo y supervisión del cumplimiento de acuerdos (Figura 1).
	 El funcionamiento operativo del grupo (Figura 2) se articula mediante un Reglamento 
Interno elaborado por las propias socias, el cual constituye un instrumento normativo 
flexible y adaptado a las condiciones locales. Dicho reglamento define criterios esenciales 
como la asistencia semanal a reuniones para aportación del ahorro, el tiempo máximo de 
espera en las reuniones, el monto de ahorro semanal y plazo del ciclo de ahorro y présta-
mo, así como la frecuencia en cursos de capacitación. 
	 El modelo de finanzas comunitarias se organiza en ciclos de ahorro y préstamo de seis 
meses, lo que permite estructurar procesos de disciplina financiera, evaluar resultados gru-
pales y renovar periódicamente el liderazgo del Comité Directivo. En paralelo, se desarro-
llan talleres de capacitación sobre valor agregado a los productos locales, administración 
de recursos financieros, trabajo en equipo, cuidado de la salud y empoderamiento que 
constituyen un componente esencial, pues fortalecen competencias específicas, favorecen 
la cohesión grupal y amplían el espectro de oportunidades económicas. 
	 El éxito en la implementación del modelo de finanzas comunitarias puede ejemplificar-
se con dos experiencias diferenciadas. El GAPC “Manuel León”, en Amatlan de los Reyes, 
Veracruz, este grupo fue conformado el 31 de julio de 2025 por nueve socias, presenta altos 
niveles de cohesión social, relaciones de confianza consolidadas y un flujo de efectivo favo-
rable. Por otro lado, el GAPC “Unión Tecama, Tomatlán”, integrado por ocho socias se 
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ubica en una zona rural con mayor aislamiento geográfico, se caracteriza por una menor 
cohesión social y por un flujo de efectivo limitado. Las consecuencias de esta menor cohe-
sión social se reflejan en limitada capacidad de ahorro, ausentismo a reuniones grupales y 
lazos sociales más débiles entre integrantes del GAPC. Una alternativa para mitigar estos 
efectos adversos es el fortalecimiento de actividades grupales de capacitación por parte de 
la institución facilitadora (IF)−Colegio de Postgraduados Campus Córdoba, en temáticas 
de gran interés sobre proyectos productivos, cuyos productos elaborados se comercializan 
ya en los mercados locales, así como la participación de socias en giras de intercambio de 
saberes a otros proyectos exitosos de mujeres. Un ejemplo de esta vinculación fue la gira 
de intercambio a las MAP del Campus Puebla, al Grupo de Mujeres Nuevo Amanecer 
de San Felipe Cuapexco, Cohuecan, Puebla, en donde hubo un dialogo de saberes entre 
mujeres ahorradoras avanzadas, con más de 15 años, con las que inician. La formación 
de los GAPC en contextos rurales de Veracruz, ha posibilitado la inclusión financiera de 
17 mujeres rurales y la capacitación de 30 mujeres, evidenciando impactos positivos en el 
desarrollo humano como: mejora en la autoestima, empoderamiento y autogestión grupal, 
así como la acción colectiva que fortalece los lazos sociales, la creación de capital social y 
financiero y la consolidación de estructuras organizativas sostenibles (Figura 3).

Figura 3. A) Mapa de ubicación de los GAPC; B) Talleres de capacitación para fortalecer los lazos sociales y el desarrollo econó-
mico-productivo: a) Mole en pasta, b) y c) Postres de café y d) Pan de muerto .

Figura 2. Metodología para la Formación de Grupo de Ahorro y Préstamo Comunitario (GAPC).
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Innovación, impactos e indicadores

Nivel de 
Innovación Descripción Transferido

Impacto Indicador 
General de 

Políticas 
Públicas

Indicadores 
Específicos Subindicador

Sector Ámbito

Incremental Modelo de 
finanzas 
comunitarias 
para fomentar 
el ahorro y 
préstamo, 
fortaleciendo 
el desarrollo 
humano y la 
acción colectiva 
de mujeres 
rurales.

Mujeres de 
comunidades 
rurales en 
situación de 
vulnerabilidad; 
Familias rurales 
con necesidades 
de vinculación 
institucional.

Primario 
(ámbito social 
comunitario); 
Terciario 
(servicios y 
capacitación).

Social, 
económico, 
formativo y 
organizativo.

Inclusión 
financiera, 
desarrollo de 
capacidades, 
fortalecimiento 
de la cohesión 
social, autonomía 
financiera y 
diversificación 
productiva.

Número de 
mujeres incluidas 
financieramente 
(17). 

Número 
de mujeres 
capacitadas (30).

Número 
de talleres 
impartidos (15). 
Funcionamiento 
de ciclos de 
ahorro y 
préstamo.

Fortalecimiento 
de la disciplina 
financiera. 

Valor agregado 
a productos 
agroalimentarios.

Fomento del 
turismo rural y 
agroturismo.

Participación 
continua en el 
ahorro. 

Monto de ahorro 
individual y 
grupal.

Consolidación 
de lazos sociales. 
Autogestión.

Desarrollo 
humano. 
Confianza y 
colaboración.

Mitigación de 
riesgos.

Reducción de 
desigualdades de 
género.

Reducción de 
vulnerabilidad a 
la pobreza.

Procesos Desarrollo de 
ciclos de ahorro y 
préstamo de seis 
meses.

Servicios Servicios 
financieros de 
ahorro individual 
y grupal, de 
préstamos a 
socias y no socia 
mediante un aval 
solidario.

Innovación 
sostenible

Creación 
de nuevos 
conocimientos 
sobre finanzas 
comunitarias en 
grupos de mujeres 
para la innovación 
alimentaria y el 
turismo rural.

A través de 
experiencias

Aprendizaje 
colectivo 
mediante 
prácticas de 
cultura financiera, 
talleres de 
capacitación, giras 
de intercambio.
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