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Problema

Los productores rurales en pequena escala, enfrentan entre muchas limitantes la co-
mercializaciéon de sus productos de forma individual. Lo anterior dificulta el acceso a los
mercados. En el Estado de México, a través de la Secretarfa del Campo, se disei6 la ini-
ciativa “Mercado Agro Mexiquense” donde se reinen alrededor de 250 productores de los
municipios Metepec, El Oro, Tonatico, Malinalco, San Martin de las Pirdmides y Valle de
Bravo, reconocidos como pueblos magicos. En dicha iniciativa se disenié un espacio donde
40 productores de manera organizada ofrecen sus productos al piblico como parte de la
oferta turistica. La organizacién que se requiere para que el proyecto sea exitoso considera
el desarrollo de capacidades que faciliten el trabajo en conjunto y el manejo eficiente de su
negocio, habilidades con las que no todos los productores cuentan y que son clave para el

cumplimiento de sus objetivos.

Solucién planteada

La secretaria del Campo hizo la invitacién a investigadoras del programa de Estudios
del Desarrollo Rural del Colegio de Postgraduados para que se impartieran una serie de
cursos para fortalecer la organizacién de los productores, por lo que de manera conjunta
se implement6 un programa de capacitacién durante el ano 2021 y previo al inicio de
actividades formales del Mercado Agro Mexiquense, con especial énfasis en el fortalecimiento
de la organizacidn, costos de produccién, planeacion estratégica, comunicacion asertiva 'y
manejo de conflictos para cada grupo de productores de los seis pueblos mégicos (Figura
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Figura 1. Mercado Agro Mexiquense.
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Figura 2. Proceso de capacitacién a productores para participar en Mercado Agro Mexiquense.

!



Agro-Divulgacién 2023. https://doi.org/10.54767/ad.v311.158 13

Figura 3. Participantes de los seis pueblos magicos en la capacitacién, previo a su ingreso al Mercado Agro
Mexiquense.

En el curso de fortalecimiento se sensibilizo sobre la importancia de organizarse, se
identificaron fortalezas, debilidades, necesidades y limitantes de cada grupo, con el fin
de establecer tareas de corto y mediano plazo, promoviendo, ademds, la integracién de
los grupos. En el curso de planeacién estratégica se definieron la misién, visién, objetivos
y estrategias de cada grupo para la comercializacién de sus productos en el Mercado Agro
Mexiquense. Un tema relevante fue la determinacién de costos de produccién a cada grupo
de productores, donde cada participante aprendié a determinarlos para cada producto.
Con el fin de uniformizar criterios, esta fase de capacitacién en costos se impartié a los
técnicos de la Secretarfa de Gampo, quienes son responsables de proyectos productivos que
se realizan en las localidades de estos municipios y con quienes trabajan los productores.
Un curso mas fue el de comunicacién asertiva y manejo de conflictos para proporcionar
herramientas de mejora de la comunicacién del grupo y estrategias para el manejo del
conflicto.

Retribucién social
Actualmente, se encuentran en funciones los productores y su variedad de productos en
los mercados de Malinalco, el Oro, San Martin de las Pirdmides y Valle de Bravo.
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INNOVACION, IMPACTOS E INDICADORES

Impacto Indicador
Nivel de .. . General de Indicadores N
., Descripcion Transferido L. . Subindicador
Innovacién o Politicas Especificos
Sector Ambito o
Publicas
Incremental Busca mejorar Asociaciones de Primario: Social Ciencia y Competitividad | Numero
los sistemas Productores Agricultura, Econémico Tecnologia Comercio de familias
que ya existen Ganaderfa, Econémico Generacién de beneficiadas
haciéndolos Gobierno de los | Pesca, Educacién empleos
mejores, mas Estados Explotacién Capacitacién Transferencias
rapidos, mds forestal, Mineria tecnoldgicas
baratos, etc. Zonas turisticas
. Secundario: Aplicacion
Procesos Implementacién o o
Actividades de técnicas y

de una nueva

o significativa
mejora de un
método de
produccién o de
suministro

econémicas que
transforman las
materias primas
en productos
elaborados
(Agroindustria)

conocimientos
tecnoldgicos para
el desarrollo
social y
econémico

Nuimero
de empleos
generados
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